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Panorama HistóricoPanorama Histórico

• Voleibol Amador• Voleibol Amador

• Anos 70 Início do desenvolvimento profissional

• Influência da Escola Japonesa

• Planejamento a médio e longo prazo• Planejamento a médio e longo prazo

• Investimento na base

• Equipe profissional multidisciplinar

Di i d á Oli í d d 1980 (M )• Divisor de águas: Olimpíadas de 1980 (Moscou)



Seleção de AtletasSeleção de Atletas

• Campeonatos Nacionais de Seleções EstaduaisCampeonatos Nacionais de Seleções Estaduais

• Contatos com as federações

• Proposta para realização de um “Brasil Open de

Menores” (com apoio da CBV)( p )

• Importância das ferramentas para avaliação:

i l i t tí ti á “ édi ” ( t dipsicologia, estatística e área “médica” (ortopedia,

fisioterapia, fisiologia e nutrição)

• Processo de seleção para o alto rendimento



Talento
Como identificar

ObservaçãoObservação

ãã ããTrack RecordTrack Record DeterminaçãoDeterminação PaixãoPaixãoGenialidadeGenialidade



Missão do líder /coachMissão do líder /coach

“Muito mais do que apenas trabalhar

fundamentos técnicos ou formular

estratégias, é monitorar todos os aspectosg p

que envolvem o desenvolvimento de sua

equipe e/ou atleta ”equipe e/ou atleta.



TreinadorTreinador

B d lê i• Busca permanente da excelência

• Questionamento constante

• Senso de inconformismo

• TransparênciaTransparência

• Capacidade de liderança (valores, exemplo)

D l i d líd• Desenvolvimento de líderes



Teamwork
A importância da liderança no grupo

Fatores determinantes

CapacidadeCapacidade

ííValores e princípios inspiradoresValores e princípios inspiradores

GibaGibaNalbertNalbert



Teamwork
A importância da liderança no grupo

T f l i dTransformar pela atitude

GustavoGustavoGiovaneGiovane SerginhoSerginhoGustavoGustavoGiovaneGiovane SerginhoSerginho



Visão de líder/coach

CoachingCoaching

Uma relação de parceria que revela e liberta o potencial dasUma relação de parceria que revela e liberta o potencial das

d f i i fd f i i fpessoas de forma a maximizar suas performancespessoas de forma a maximizar suas performances

Brilhar através do brilho dos outros

Detectar e desenvolver talentos

Viabilizar o crescimento (mais do que ensinar algo, ajudar a aprender)



Lidando com o grande obstáculog

No esporte, a mídiaNo esporte, a mídia

intensifica o efeitointensifica o efeito
Talento / EgoTalento / Ego

Testes constantesTestes constantesExigir cada vez maisExigir cada vez mais



Talento individual x Team Work

Inspirar pela obstinação

– Novo desafio...continuidade

RicardinhoRicardinho



O caminho dos objetivos à realizaçãoj ç

Planejamento: projeto da ponte

Pat TillmanPat Tillman

Planejamento: projeto da ponte

– Fail to plan and you are planning to fail

Disciplina: construção da ponte Pat TillmanPat TillmanDisciplina: construção da ponte

– Disciplina é a ponte que liga nossos sonhos às nossas conquistas

RealizaçãoRealização

ObjetivosObjetivos

Para o jogador Para o time



Disciplina
Treinamento extreme

i• Treinos:

– “Quanto mais suarmos no
treinamento, menos sangraremos
na batalha” (Vince Lombardi)

A• Aeroporto

• Holanda

• Folgas

– “A vontade de se preparar tem que
ser maior do que a vontade deser maior do que a vontade de
vencer” (Bob Knight)



Sucesso
Desafios da sustentabilidade

Armadilhas

Sucesso do passado Sucesso do passado 
não garante onão garante o Vencer como favorito é Vencer como favorito é 

sucesso do futurosucesso do futuro muito mais difícilmuito mais difícil AcomodaçãoAcomodação



Lidando com as armadilhas do sucesso

• Resgatar essência

Revisitando as raízes

• Resgatar essência

– Palestras do técnico das equipes de base na conquista do

Bicampeonato MundialBicampeonato Mundial



Um histórico de sucesso

Hepta-

Tetra-
Campeão

Um histórico de sucesso

p
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Formulação do Projeto 2012Formulação do Projeto 2012

• Questionamento profundo dos ciclos anteriores

• Reconhecimento das responsabilidadesp

• Busca de novos métodos / mudanças

• Combate à “cumplicidade perversa”• Combate à cumplicidade perversa

• Controle das expectativas

• Visão macro do ciclo




